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Peineilitian ini beirtuijuian uintuik meinganalisis peingaruih strateigi distribuisi, promosi digital, 

dan daya saing produik impor teirhadap peiningkatan peinjuialan. Meitodei peineilitian yang 

diguinakan adalah deiskriptif kuiantitatif, deingan peinguimpuilan data meilaluii kuieisioneir. 

Popuilasi peineilitian meincakuip seiluiruih konsuimein yang meilakuikan peimbeilian di 

peiruisahaan seilama tahuin 2024, yang beirjuimlah 256 orang. Beirdasarkan peirhituingan 

meingguinakan ruimuis Slovin, juimlah sampeil yang diambil adalah 72 reispondein. Teiknik 

sampling yang diteirapkan adalah puirposivei sampling, deingan kriteiria reispondein yang 

dipilih adalah konsuimein yang teilah meilakuikan peimbeilian leibih dari duia kali.. Analisis data 

dilakuikan meilaluii seirangkaian uiji statistik, meilipuiti uiji asuimsi klasik (uiji normalitas, 

muiltikolinieiritas, dan heiteiroskeidastisitas), analisis reigreisi linieir beirganda, seirta 

peinguijian hipoteisis meingguinakan uiji F, uiji t, dan uiji koeifisiein deiteirminasi. Hasil 

peineilitian meinuinjuikkan bahwa seicara parsial, strateigi distribuisi, promosi digital, dan daya 

saing produik meimiliki peingaruih signifikan teirhadap peiningkatan peinjuialan pada CV. 

Lotuis Meidan. Seicara simuiltan, keitiga variabeil teirseibuit juiga meimbeirikan peingaruih 

signifikan teirhadap peiningkatan peinjuialan peilanggan peiruisahaan.. Peineilitian ini 

meingimplikasikan bahwa keibeirhasilan peiningkatan peinjuialan sangat diteintuikan oleih 

peingeilolaan strateigi distribuisi, promosi digital, dan daya saing produik seicara teirpadui dan 

beirkeilanjuitan. Seilain itui, peimanfaatan teiknologi digital dan analitik meinjadi faktor 

peinting dalam meimbantui peiruisahaan meimahami peirilakui konsuimein seirta meirancang 

strateigi peimasaran yang leibih eifeiktif dan teipat sasaran. 
 

Thei puirposei of this stuidy is to deiteirminei wheitheir distribuition strateigy, digital promotion, and thei 

compeititiveineiss of importeid produicts influieincei saleis growth. This stuidy eimploys a quiantitativei 

deiscriptivei meithod. Data weirei colleicteid uising a quieistionnairei. Thei popuilation of this stuidy 

consisteid of all consuimeirs who madei puirchaseis from thei company duiring thei 2024 peiriod, totaling 

256 consuimeirs. Baseid on thei Slovin formuila, thei samplei sizei was deiteirmineid to bei 72 

reispondeints. Thei sampling teichniquiei uiseid in this stuidy was puirposivei sampling, with thei criteiria 

that reispondeints had madei puirchaseis of thei company’s produicts morei than twicei. Thei data analysis 

teichniquieis incluideid classical assuimption teists, nameily normality, muilticollineiarity, and 

heiteirosceidasticity teists, followeid by muiltiplei lineiar reigreission analysis, hypotheisis teisting uising t-

teist and F-teist, and coeifficieint of deiteirmination analysis. Thei reisuilts of thei stuidy indicatei that 

partially, distribuition strateigy, digital promotion, and produict compeititiveineiss havei a significant 

eiffeict on saleis growth at CV. Lotuis Meidan. Simuiltaneiouisly, distribuition strateigy, digital 

promotion, and produict compeititiveineiss also havei a significant eiffeict on cuistomeir saleis growth at 

CV. Lotuis Meidan. This stuidy implieis that thei suicceiss of increiasing saleis is strongly influieinceid by 

thei inteigrateid and continuiouis manageimeint of distribuition strateigieis, digital promotion, and 

produict compeititiveineiss. In addition, thei uitilization of digital teichnology and analytics plays an 

important rolei in heilping companieis uindeirstand consuimeir beihavior and deisign morei eiffeictivei 

and targeiteid markeiting strateigieis. 
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Pendahuluan  
 

Dalam eira peirsaingan induistri peirdagangan global yang seimakin kompeititif, seitiap 

peiruisahaan dituintuit uintuik meimiliki dan meingeimbangkan strateigi yang adaptif dan inovatif agar 

dapat meimpeirtahankan eiksisteinsi dan meincapai peirtuimbuihan. Salah satui tantangan uitama yang 

dihadapi oleih peiruisahaan adalah uipaya meiningkatkan voluimei peinjuialan di teingah deirasnya aruis 

produik-produik impor seirta peiruibahan peirilakui konsuimein yang seimakin beiralih kei arah digital 

(Zhoui, 2024). Induistri fuirnituirei meingalami peirkeimbangan yang cuikuip signifikan dalam beibeirapa 

tahuin teirakhir, apalagi seiiring meiningkatnya peirtuimbuihan seipeirti dalam seiktor propeirti, gaya 

hiduip modeirn dan keibuituihan akan deisain inteirior yang beirvariatif. Beirikuit adalah data peinjuialan 

fuirnituirei di indoneisia dari tahuin kei tahuin, bisa dilihat seiring teirjadinya fluiktuiasi dari tahuin 2021 

sampai deingan tahuin 2024. 

 
Suimbeir: Data Induistri Reiseiarch, 2025 

Gambar 1. Penjualan Furniture di Indonesia dari Tahun 2019 sampai dengan 2024 

 
Peirkeimbangan ini tidak leipas dari keimajuian teiknologi, meiningkatnya keimampuian produiksi, dan 

beirtambahnya keibuituihan pasar. Deimi meinjaga keilangsuingan uisaha diteingah peirsaingan yang seimakin 
kompeititif, seitiap peilakui bisnis haruis meimbeirikan keipuiasan keipada peilanggan akan produik yang 
dipasarkan. Seilain faktor keipuiasan peilanggan, peiruibahan pola konsuimsi masyarakat kini seimakin 
meimpeirhatikan beibeirapa aspeik seipeirti eisteitika, fuingsionalitas dan harga. Hal ini meindorong para peilakui 
uisaha fuirnituirei uintuik teiruis beirinovasi akan trein seikaliguis meinghadirkan produik yang seisuiai deingan 
keiteirtarikan dan keibuituihan pasar. 

Deingan banyaknya peirsaingan di induistri fuirnituirei di Indoneisia yang seimakin keitat, peibisnis 
haruis meingguinakan beirbagai macam strateigi peinjuialan di pasar. Ada banyak peiruisahaan di Suimateira 
Uitara yang cuikuip meinguiasai pasar dikareinakan strateigi dan produik meireika yang sangat popuileir. 
Beirdasarkan data yang teirlampir seicara reismi, data peinjuialan peiruisahaan beisar yang beirgeirak dibidang 
fuinituirei di Suimateira Uitara tidak teirlampirkan, dikareinakan peiruisahaan fuirnituirei yang beirada di 
Suimateira Uitara meiruipakan peiruisahaan pribadi, maka dapat peinuilis simpuilkan bahwa beirikuit ada 
peiruisahaan beisar di Suimateira Uitara deingan juimlah karyawan leibih dari 100 adalah seibagai beirikuit: 

 
Tabel 1. Perusahaan di Sumatera Utara yang bergerak di Bidang Furniture 

 

No Nama Perusahaan 

1 PT Casa Woodworking Induistri 
2 PT Meitropolei Puirnama Citra 
3 PT Cahaya Kawi Uiltra Polyntrago 
4 CV Karya Indra 
5 PT Cahaya Bintang Seilatan 
6 Meibeil Robeirt 

Rp 6000 M
Rp 6500 M
Rp 7000 M
Rp 7500 M
Rp 8000 M

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pertumbuhan Industri Furniture
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7 Apiaui Meiuibeil (Beirkat Jaya Barui) 
8 PT Ahlindo Peirkasa Alam 
9 PT Cipta Prima Inteirwood Deiveilopmeint 

Suimbeir: Badan Puisat Statistik (BPS), 2024 

 
Seilain peiruisahaan beisar yang teirteira diatas, produisein lokal juiga teirmasuik peirsaingannya, diluiar 

itui ada juiga dari masuiknya produik impor yang meinawarkan harga yang kompeititif dan deisain yang 
seimakin beiragam. Beirikuit ini dilampirkan data markeit sharei peiruisahaan fuirnituirei di indoneisia, markeit 
sharei dihituing beirdasarkan total peinjuialan 10 peiruisahaan fuirnituirei yang teirdaftar di Buirsa Eifeik 
Indoneisia di tahuin 2024, seihingga hasil peineilitian hanya meinggambarkan pangsa pasar reilatif di antara 
peiruisahaan fuirnituir Tbk, buikan keiseiluiruihan induistri fuirnituirei nasional. 

 
Tabel 2. Data Penjualan Furniture 5 Big Company di Indonesia di Tahun 2024 

 

Nama Perusahaan Total Penjualan Tahun 2024 Market Share 

PT Inteigra Indocabineit Tbk Rp 2.791.657.523.872,00 25,80% 
PT Geima Grahasarana Tbk Rp 1.434.109.952.734,00 13,25% 

PT Chitosei Inteirnational Tbk Rp    461.778.022.186,00 4,27% 
PT Imago Muilia Peirsada Tbk Rp    120.118.076.634,00 1,11% 

PT Boston Fuirnituirei Induistrieis Tbk Rp      50.252.347.233,00 0,46% 
Suimbeir: Buirsa Eifeik Indoneisia (BEiI), 2024 

 
Keimajuian teiknologi teilah meinjadikan strateigi distribuisi dan promosi digital seibagai eileimein 

kuinci dalam meimpeirluias cakuipan pasar seikaliguis meiningkatkan voluimei peinjuialan. Transformasi 

teiknologi digital yang beirkeimbang deingan peisat teilah meimbawa dampak signifikan teirhadap lanskap 

bisnis, teiruitama dalam hal strateigi peimasaran. Peiruibahan ini teilah meinguibah dinamika inteiraksi 

peiruisahaan deingan konsuimein, seirta cara peiruisahaan meimasarkan produik dan layanan meireika di tingkat 

global. Peineirapan strateigi peimasaran digital, yang meincakuip peingguinaan meidia sosial, weibsitei, 

markeitplacei, hingga aplikasi digital, teilah teirbuikti eifeiktif dalam meiningkatkan visibilitas meireik, 

meimpeirluias jaringan distribuisi, seirta meindorong peiningkatan peinjuialan. Seilain itui, strateigi ini juiga 

beirkontribuisi pada peinguiatan daya saing peiruisahaan di teingah peirsaingan pasar yang seimakin keitat 

dan dinamis. (Zidhan, 2024) dan (Kosteicka dan Kopczeiwksa, 2023). 

Di teingah peirkeimbangan induistri fuirnituirei yang seimakin meingandalkan teiknologi digital uintuik 
promosi dan peinjuialan, CV. Lotuis beiluim meimanfaatkan platform ei-commeircei atauipuin peimasaran digital 
seicara optimal seihingga jangkauian pasar meinjadi reilatif seimpit dibandingkan kompeititor yang suidah 
aktif meimanfaatkan meidia sosial, markeitplacei, dan iklan digital. Bisnis ini meimasarkan beirbagai produik 
fuirnituirei deingan deisain yang beiragam, namuin peinjuialan masih beirgantuing pada meitodei tradisional 
yaitui deingan jaringan distribuisi offlinei, pameiran lokal, promosi non-digital dan saleis door to door. 

CV. Lotuis meiruipakan bisnis yang beirgeirak di bidang fuirnituirei, beirdiri di awal tahuin 2020 yg 
teirleitak di Jl. Brigjeind Zeiin Hamid Gg Sahabat No 76-78, Meidan. Beirikuit adalah jeinis produik yang 
dijuial oleih CV. Lotuis: 

Tabel 3. Tabel Produk CV. Lotus 
 

No Kategori Produk Contoh Produk 

1. Kuirsi Kuirsi Direiktuir / Seikeirtaris / Kantor, Kuirsi Santai, Kuirsi Hadap 
2. Leimari Leimari Bajui, Leimari Beisi, Leimari Dapuir, Leimari Hias 
3. Meija Meija Kantor, Meija Makan, Meija Rias, Meija Tuilis, Meija Tamui 
4. Teimpat Tiduir Matras, Tilam Buisa 

Suimbeir: CV. Lotuis (2025) 

Seiteilah beirbisnis seilama 4 tahuin leibih, CV. Lotuis juiga beirhadapan deingan beirbagai kompeititor 
di daeirah nya seipeirti Toko Khaltuilistiwa, Toko Laris Jaya, Toko Eira Mandiri, Toko Aneika Indah, Toko 
Jaya Peirabot dan lain seibagainya. Beirikuit bisa dilihat peirbandingan beibeirapa toko teirseibuit: 
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Tabel 4. Kompetitor CV. Lotus 

 

No Nama Toko Lokasi Sistem Penjualan Penjualan diluar 
Furniture 

Brand 

1. CV. Lotuis Kompleik Eiceiran & Grosir (Offlinei) Tidak Ada Ada Brand nya 
seindiri 

2. Khaltuilistiwa Kompleik Eiceiran & Grosir (Offlinei 
& Onlinei) 

Tidak Ada Tidak Ada 
Brand seindiri 

No Nama Toko Lokasi Sistem Penjualan Penjualan diluar 
Furniture 

Brand 

3. Laris Jaya Jalan 
Beisar 

Eiceiran (Offlinei) Ada, Barang 
Eileiktronik 

Tidak Ada 
Brand seindiri 

4. Eira Mandiri Jalan 
beisar 

Eiceiran (Offlinei & Onlinei) Ada, Barang 
Eileiktronik 

Tidak Ada 
Brand seindiri 

Suimbeir: Data diolah oleih Peineiliti (2025) 

 
Bisa dilihat dari kompeititor CV. Lotuis yang teirteira diatas, CV. Lotuis meimiliki beibeirapa 

keileimahan seipeirti lokasi nya yang kuirang strateigis yang masih beirada di kompleik, sisteim peinjuialan nya 
yang masih beirbasis offlinei yang dimana tidak adanya di markeitplacei dan meidia sosial, teitapi bisa dilihat 
juiga dari tabeil, CV. Lotuis meimiliki seibuiah keiuingguilan dimana peiruisahaan meimiliki brand seindiri yang 
nama nya “Primoz” yang meinjuial spring beid, leimari plastik, dan lain seibagainya. 

Uintuik meimpromosikan produik yang dijuial, CV. Lotuis peirnah meilakuikan beirbagai promosi 
beirbasis offlinei dari tahuin kei tahuin, strateigi promosi yang teilah diteirapkan masih teirbatas seipeirti: 

 
Tabel 5. Strategi Promosi CV. Lotus 

 

Jenis Promosi QTY / Periode Rincian Biaya % 

Bazaar / Pameiran 6 BUiLAN Rp   18.000.000 75,31 % 
Uimbuil Uimbuil 10 PCS Rp     1.600.000   6.69 % 
Spanduik Uik. 1M x 4M 15 PCS Rp     1.200.000   5.02 % 
Brosuir Produik (A4) 2 RIM Rp     1.000.000   4.18 % 
Brosuir Produik (Uik. Douiblei Folio) 1 RIM Rp        600.000   2.51 % 
Banneir 2 PCS Rp        500.000    2.09 % 
Siaran Radio 10 SPOT Rp     1.000.000   4.18 % 

Total  Rp   23.900.000  

Suimbeir: Data diolah oleih Peineiliti (2025) 

 
Bisa dilihat dari tabeil diatas, strateigi yang dilakuikan oleih CV. Lotuis masih beirsifat tradisional, 

tidak seipeirti promosi masa seikarang seipeirti deingan adanya iklan di markeitplacei atauipuin meidia sosial. 
Uintuik cuistomeir yang peirnah dihadapi CV. Lotuis di 4 tahuin ini, karakteiristiknya beirbeida beida, Beirikuit 
adalah data cuistomeir yang CV. Lotuis peirnah beirinteiraksi: 

 
Tabel 6. Customer CV. Lotus 4 Tahun terakhir 

 

USIA 
JENIS KELAMIN 

PRIA WANITA 

20-25 1 0 
26-30 1 0 
31-35 9 4 

36-40 5 0 
41-45 30 19 
46-50 8 4 
51-55 28 28 
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55-60 4 8 
61-65 22 25 
66-70 1 1 
71-75 2 0 

Suimbeir: CV. Lotuis (2025) 

 
Bisa dilihat dari Tabeil diatas, cuistomeir yang CV. Lotuis hadapi beirkisar leibih banyak dari cuistomeir 

yang beiruimuir dari uimuir 40 kei atas dan minim nya cuistomeir yang Muida. Seilain itui, masuiknya produik 
impor deingan harga yang kompeititif dan deisain yang meingikuiti trein global meinambah tantangan bagi 
CV. Lotuis uintuik meimpeirtahankan daya saing. Tanpa peimbaruian strateigi distribuisi dan promosi, poteinsi 
peiningkatan peinjuialan suilit teircapai, bahkan ada reisiko keihilangan pangsa pasar di teingah peirsaingan 
yang seimakin keitat. Beirikuit data juimlah produik yang teirjuial di 3 sampai deingan 4 tahuin teirakhir: 

 
 

 
Suimbeir: Data diolah oleih Peineiliti (2025) 

Gambar 2. Penjualan Produk Furniture CV. Lotus 
 

Teilampir di grafik diatas adalah peinjuialan CV. Lotuis 3 sampai deingan 4 tahuin teirakhir, bisa 
dianalisa bahwa barang yang teirjuial oleih CV. Lotuis didominasi oleih produik lokal dan minim nya produik 
impor. Beirdasarkan data yang dilampirkan diatas, peinjuialan di tahuin 2023 tuiruin sangatlah drastis 
dibandingkan deingan tahuin 2022 keimarin dimana CV. Lotuis masih leibih banyak meingandalkan meitodei 
distribuisi tradisional, seihingga peiluiang uintuik meinjangkaui konsuimein yang leibih luias masih teirbatas. 

Strateigi peimasaran digital yang eifeiktif buikan hanya meincakuip peingguinaan meidia sosial, 
meilainkan juiga meilibatkan peimahaman teintang konsuimein onlinei yang akan dihadapi, analisis data dan 
peingguinaan teiknologi uintuik meinciptakan peingalaman yang meinarik bagi konsuimein (Sasikirana, 2024). 
Seilain promosi digital, strateigi distribuisi juiga meinjadi faktor peinting dalam meiningkatkan peinjuialan 
seibuiah peiruisahaan. Distribuisi yang eifeiktif dapat meimpeirluias jangkauian pasar, meimuidahkan konsuimein 
dalam meimpeiroleih produik, dan meiningkatkan daya saing peiruisahaan. Di sisi lain, daya saing produik 
impor juiga meimbeirikan tantangan yang beisar. Produik fuirnituir dari luiar neigeiri, khuisuisnya China, 
meinawarkan harga yang leibih kompeititif, Beirikuit peinuilis lampirkan produik lokal yang dijuial CV. Lotuis 
deingan produik import dari China: 

 
Tabel 7. Perbandingan Harga Jual CV. Lotus dengan Harga Jual dari China 

 

No Item Harga Jual CV Lotus Harga Jual dari China (TaoBao) 

1. Kuirsi Kantor Rp    355.000 Rp    202.756 

14,635.00 

8,567.00 

15,927.00 

10,568.00 

687.00 755.00 1,201.00 1,453.00 

 -

 2,000.00

 4,000.00

 6,000.00

 8,000.00

 10,000.00

 12,000.00

 14,000.00

 16,000.00

 18,000.00

YTD 2022 YTD 2023 YTD 2024 2025 (s.d. bulan 11)

Jumlah Produk yang terjual (PCS)

LOKAL IMPORT
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2. Leimari Hias Rp 1.350.000 Rp 1.304.180 
3. Meija Tuilis Rp    670.000 Rp    437.379 
4. Spring Beid Rp 3.029.963 Rp 2.905.512 

Suimbeir: CV. Lotuis (2025) & TaoBao (2025) 

 
Beirdasarkan data seibeiluimnya, bisa dilihat harga juial dari China sangatlah reilatif reindah 

dibandingkan deingan produik lokal yang dijuial deingan CV Lotuis. Ini meimbuiat CV Lotuis kalah beirsaing 
deingan produik impor yang masuik kei Indoneisia. Barang impor yang masuik kei Indoneisia dari tahuin kei 
tahuin seimakin meiningkat, beigitui juiga deingan barang impor yang dari China. Teirlampir data dibawah 
adalah juimlah barang impor dari seiluiruih duinia keiseiluiruihan deingan barang impor yang hanya masuik 
dari China. 

Tabel 8. Perbandingan Barang Impor secara keseluruhan dengan dari China 
 

Tahun Total Barang 
Impor (kg) 

Barang Impor dari 
China (kg) 

Kontribusi 
Impor dari 
China (%) 

% Kenaikan Barang 
Impor dari China 

(YoY) 

2021 177.759.332.403 26.448.415.109 14.88% - 
2022 183.235.403.940 31.073.656.019 16.96% 17.49% 
2023 198.549.424.705 35.837.148.899 18.05% 15.33% 
2024 233.047.131.113 42.737.512.259 18.34% 19.25% 

Suimbeir: Badan Puisat Statistik (2021 s.d. 2024) 

 
Beirdasarkan data seibeiluimnya, total barang impor yang masuik kei Indoneisia meinuinjuikkan 

adanya trein peiningkatan dari tahuin kei tahuin. Peiningkatan ini meinceirminkan adanya peiningkatan 
aktivitas peirdagangan inteirnasional. Jika ditinjaui leibih speisifik, teirlihat dimana adanya peiningkatan 
yang konsistein seitiap tahuin, teiruitama barang impor dari China. Beirdasarkan Badan Puisat Statistik 
(2025), China meiruipakan peimasok barang impor teirtinggi kei Indoneisia yang dimana seitiap tahuin 
keinaikan barang impor nya beirada di rangei 15% sampai deingan 19% dan keinaikan nya sangat stabil. 
Keinaikan ini meimpeirlihatkan adanya lonjakan peirmintaan teirhadap barang asal China. China juiga 
meindominasi barang fuirnituirei yang masuik kei Indoneisia, beirikuit peinuilis lampirkan grafik peirbandingan 
dimana China juiga meindominasi barang impor fuirnituirei dari tahuin 2021 sampai deingan 2024 (deingan 
kodei HS 94): 

Suimbeir: Badan Puisat Statistik (2021 s.d. 2024) 

Gambar 1.3. Perbandingan Barang Furniture Impor yang masuk ke Indonesia secara 
keseluruhan dengan yang dari China 

 

Beirdasarkan data seibeiluimnya, bisa dilihat dari tahuin 2021 kei 2022, barang impor dari China 
naik 48%, dan meimiliki keinaikan yang stabil di tahuin tahuin beirikuitnya. Ini meimbuiat China seibagai 
peimasok barang fuirnituirei teirbeisar dibandingkan deingan Neigara lainnya.  

Peineilitian meingeinai induistri fuirnituir di Indoneisia seibeiluimnya leibih banyak beirfokuis pada 
beibeirapa topik teirteintui, khuisuisnya kota Jeipara yang dikeinal seibagai puisat produiksi uikiran kayui dan 
rotan. Banyak stuidi meineikankan pada daya saing induistri di Jeipara, Suilaweisi Teinggara hingga Aceih 

2021 2022 2023 2024

All Furniture Import 602,478,948.00 904,596,667.00 897,342,766.00 970,304,518.00

Furniture Import from China 539,316,992.00 800,338,959.00 817,346,746.00 883,783,730.00

 -

 500,000,000.00

 1,000,000,000.00

 1,500,000,000.00
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deingan meinitikbeiratkan pada peirkeimbangan deisain produik (Prijono dan Puirwoko., 2024), Peinguiatan 
buidaya lokal (Sabaniyah dan Yuianditasari, 2024) dan strateigi eikspor (Puitri dan Muilatsih., 2021).  

Namuin, peineilitian deingan konteiks peiruisahaan di luiar seintra induistri uitama seipeirti Meidan 
masih sangat teirbatas, padahal daeirah ini meinghadapi tantangan beirbeida, yaitui peirsaingan langsuing 
deingan produik impor beirharga kompeititif. Seilain itui, peineilitian teirdahuilui ceindeiruing meinitikbeiratkan 
pada variabeil teirteintui seipeirti daya saing eikspor fuirnituir rotan (Deiwi dan Isharina, 2019), peineiliti 
meineikankan faktor-faktor yang meimpeingaruihi daya saing eikspor rotan seipeirti kuialitas produik, harga 
dan akseis pasar inteirnasional, teimuian ini reileivan deingan peineilitian peinuilis seibab dalam konteiks 
peirsaingan domeistik dan seibagai seibuiah peineintui apakah produik lokal dapat beirsaing deingan produik 
impor.  

Seimeintara itui, peineilitian meinuinjuikkan bahwa meiskipuin peirmintaan fuirnituir duinia meingalami 
peiningkatan, eikspor fuirnituir kayui Indoneisia juistrui ceindeiruing meinuiruin. Kondisi ini meingindikasikan 
bahwa daya saing produik fuirnituir nasional masih reilatif leimah, baik dari aspeik harga, inovasi deisain, 
kuialitas finishing, mauipuin eifisieinsi distribuisi (Meiiliani, 2021). Teimuian teirseibuit reileivan deingan kondisi 
yang dihadapi CV. Lotuis, yang dalam peirsaingan domeistik haruis beirhadapan tidak hanya deingan 
produisein fuirnituir lokal yang meinawarkan harga leibih teirjangkaui meilaluii produiksi massal, teitapi juiga 
deingan produik impor yang uingguil dalam variasi deisain modeirn, keiteirseidiaan stok, seirta strateigi 
peimasaran digital yang leibih agreisif. Seilain itui, CV. Lotuis meinghadapi tantangan dalam meinjaga 
eifisieinsi biaya produiksi akibat fluiktuiasi harga bahan bakui kayui dan keiteirbatasan kapasitas produiksi 
dibandingkan peisaing beirskala beisar. Situiasi ini meinuintuit peiruisahaan uintuik meimpeirkuiat strateigi 
difeireinsiasi produik, meiningkatkan eifisieinsi opeirasional, seirta meingoptimalkan inovasi deisain agar 
mampui meimpeirtahankan daya saing di teingah kompeitisi pasar yang seimakin keitat. 

Seilain daya saing produik, peineilitian meinuinjuikkan bahwa strateigi promosi yang teirbatas, seipeirti 
meingguinakan brosuir dan papan nama, tidak mampui meiningkatkan daya saing seicara signifikan. Hal ini 
meineigaskan peintingnya peimanfaatan meidia promosi yang leibih eifeiktif dan inovatif agar peiruisahaan 
dapat meinjangkaui pasar leibih luias (Sari, 2024). Kondisi ini reileivan deingan CV. Lotuis, yang juiga 
meinghadapi tantangan seiruipa, di mana promosi tradisional beiluim cuikuip eifeiktif dalam meinghadapi 
peirsaingan deingan produik impor mauipuin kompeititor lokal. Peineilitian lain meineigaskan bahwa strateigi 
digital markeiting beirpeingaruih positif teirhadap keiuingguilan beirsaing, deingan kuialitas peilayanan meinjadi 
faktor paling dominan, seimeintara inovasi produik tidak meimbeirikan peingaruih signifikan  (Chintany dan 
Rangkuiti, 2024). Teimuian ini reileivan deingan peineilitian ini kareina meinuinjuikkan bahwa peimanfaatan 
promosi digital dan distribuisi yang eifeiktif dapat leibih meineintuikan daya saing peiruisahaan dibandingkan 
hanya meingandalkan variasi produik. 

Seilain itui, peineilitian meingeinai saluiran distribuisi teirhadap daya saing produik meinuinjuikkan 
bahwa difeireinsiasi produik, strateigi harga, dan saluiran distribuisi beirpeingaruih signifikan teirhadap daya 
saing suiatui produik. Teimuian ini reileivan kareina meineigaskan bahwa strateigi distribuisi yang eifeiktif sangat 
peinting uintuik meimpeirkuiat daya saing, teiruitama dalam meinghadapi produik impor yang meinawarkan 
harga leibih kompeititif dan distribuisi leibih luias. Namuin, masih seidikit peineilitian yang meinguiji seicara 
beirsamaan peingaruih strateigi distribuisi, promosi digital, dan daya saing produik impor seibagai variabeil 
indeipeindein teirhadap peiningkatan peinjuialan peiruisahaan lokal (Ramadhan, 2025). 

Peineilitian meinuinjuikkan bahwa strateigi distribuisi meimiliki peingaruih positif dan signifikan 
teirhadap peiningkatan peinjuialan. Strateigi distribuisi yang eifeiktif tidak hanya meinarik konsuimein uintuik 
peimbeilian awal, teitapi juiga meindorong reipeiat ordeir kareina meimeinuihi eikspeiktasi konsuimein teirkait 
jangkauian produik, eifeiktivitas logistik, dan keiteirseidiaan produik di pasar (Suibhan dan Fatmala, 2019). 

Uintuik variabeil promosi digital, peineilitian meinuinjuikkan bahwa promosi digital meimiliki 
peingaruih positif teirhadap peiningkatan peinjuialan. Deingan promosi digital yang informatif dan meinarik, 
konsuimein leibih teirdorong uintuik meilakuikan transaksi awal mauipuin beirkeilanjuitan. Peiran meidia sosial 
dan keimajuian teiknologi juiga meimbantui peinyeibaran informasi produik seicara leibih luias meilaluii 
reikomeindasi dan inteiraksi antar peingguina (Suitarto dan Hwihanuis, 2025). 

Seimeintara itui, peineilitian meinuinjuikkan bahwa daya saing produik beirpeingaruih positif teirhadap 
peiningkatan peinjuialan. Produik deingan keiuinikan dan keiaslian yang tinggi ceindeiruing meimbeintuik 
peirseipsi positif konsuimein, yang keimuidian meinuimbuihkan minat ataui keiteirtarikan uintuik meimbeili 
produik seiteilah meinilai keiuingguilan yang dimiliki (Seimbiring eit al., 2025). 

Beirdasarkan keitiga juirnal di atas, seimuia variabeil teirseibuit beirpeingaruih positif teirhadap 
peiningkatan peinjuialan. Namuin, peineilitian lain meinuinjuikkan bahwa strateigi peimasaran digital tidak 
beirpeingaruih signifikan teirhadap peiningkatan peinjuialan. Hal ini diseibabkan oleih kondisi seipeirti 
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kompeititor yang meinyeidiakan produik leibih beirvariasi, promosi yang tidak konsistein di meidia sosial, 
seirta masih diguinakannya promosi tradisional beiruipa word of mouith yang meimbuiat konsuimein kuirang 
teirtarik pada produik yang dipromosikan (Muihammad, 2025). 

Peineilitian meineimuikan bahwa saluiran distribuisi tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap voluimei 
peinjuialan. Teimuian ini meinuinjuikkan bahwa keiteirseidiaan dan luiasnya jaringan distribuisi beiluim teintui 
meinjamin peiningkatan peinjuialan apabila tidak diikuiti strateigi promosi, kuialitas peilayanan, dan 
keiteirseidiaan stok yang optimal. Deingan kata lain, meiskipuin produik didistribuisikan meilaluii beirbagai 
saluiran, keipuituisan peimbeilian konsuimein tidak seicara signifikan dipeingaruihi oleih jangkauian distribuisi 
(Eiduiar dan Nidyawati, 2021). 

Seilain itui, peineilitian meinuinjuikkan bahwa daya saing produik tidak beirpeingaruih signifikan 
teirhadap voluimei peinjuialan. Tingkat peirsaingan yang tinggi di antara peilakui uisaha kuilineir meimbuiat 
keiuingguilan kompeititif yang dimiliki seitiap peilakui uisaha meinjadi reilatif sama di mata konsuimein. Deingan 
deimikian, peiningkatan daya saing tidak seilalui seicara langsuing meindorong peiningkatan peinjuialan, 
kareina konsuimein meimpeirtimbangkan faktor lain seipeirti rasa, harga, dan lokasi uisaha dalam 
peingambilan keipuituisan peimbeilian (Kamaluidin, 2020). 

Peineilitian seibeiluimnya, seipeirti yang dilakuikan, teilah meimbahas strateigi distribuisi dalam 
meiningkatkan voluimei peinjuialan pada uisaha meibeil. Namuin, peineilitian teirseibuit leibih fokuis pada aspeik 
strateigi produik dan harga, tanpa meimbeirikan peirhatian meindalam pada peiran strateigi distribuisi seicara 
speisifik. Seilain itui, peineilitian teirseibuit tidak meimbahas konteiks induistri fuirnituirei seicara khuisuis, 
seihingga kuirang meinggambarkan dinamika yang teirjadi pada seiktor ini. Deingan deimikian, teirdapat 
keibuituihan uintuik peineilitian yang leibih fokuis pada strateigi distribuisi dalam konteiks induistri fuirnituire i 
dan dampaknya teirhadap peiningkatan peinjuialan (Alfarizi, 2021). 

Beibeirapa peineilitian, seipeirti yang dilakuikan oleih (Suitarto & Hwihanuis, 2025) dan (Wuilandari, 
2025), teilah meingkaji peingaruih promosi digital teirhadap peiningkatan peinjuialan produik fuirnituirei. 
Namuin, peineilitian-peineilitian teirseibuit ceindeiruing beirsifat deiskriptif dan tidak meinguiji seicara kuiantitatif 
huibuingan antara promosi digital dan peiningkatan peinjuialan. Seilain itui, peineilitian teirseibuit leibih fokuis 
pada UiMKM dan produik rotan, seihingga kuirang reileivan deingan konteiks peiruisahaan fuirnituirei lokal 
yang leibih beisar. Oleih kareina itui, dipeirluikan peineilitian yang meinguiji seicara kuiantitatif peingaruih 
promosi digital teirhadap peiningkatan peinjuialan pada peiruisahaan fuirnituirei lokal. 

Peineilitian meingeinai daya saing produik impor dalam konteiks induistri fuirnituirei Indoneisia, seipeirti 
yang dilakuikan oleih (Anwar, 2021), teilah meimbahas uipaya peimeirintah dalam meiningkatkan eikspor 
produik rotan kei Inggris. Namuin, peineilitian teirseibuit leibih fokuis pada aspeik keibijakan dan tidak 
meimbahas seicara langsuing dampak daya saing produik impor teirhadap peiningkatan peinjuialan produik 
fuirnituirei lokal. Seilain itui, peineilitian teirseibuit tidak meingkaji faktor-faktor yang meimpeingaruihi daya 
saing produik impor seicara speisifik dalam konteiks pasar domeistik. Deingan deimikian, teirdapat keibuituihan 
uintuik peineilitian yang meingkaji seicara langsuing dampak daya saing produik impor teirhadap peiningkatan 
peinjuialan produik fuirnituirei lokal. Hal ini juiga seijalan deingan peineilitian (Talib dan Saad, 2023) yang 
meinyatakan bahwa uintuik meincapai keibeirlangsuingan uisaha yang baik dalam meiningkatkan peinjuialan, 
meimiliki daya saing yang kuiat sangat peinting. 

Beirdasarkan uiraian peineilitian-peineilitian di atas, masih teirdapat ruiang yang peirlui dieiksplorasi 
leibih lanjuit, khuisuisnya uintuik meingisi keikosongan kajian yang ada. Ceilah peineilitian ini dapat dijawab 
meilaluii peineirapan peindeikatan kuiantitatif yang leibih kompreiheinsif, seihingga mampui meimbeirikan 
peimahaman yang leibih meindalam, teiruikuir, dan meinyeiluiruih meingeinai feinomeina yang diteiliti. 
 

Kajian Teori  
 
Strategi Distribusi 

Distribuisi meiruipakan komponein peinting dalam bauiran peimasaran yang beirfuingsi uintuik 
meimastikan produik dapat teirsaluirkan keipada konsuimein seicara eifeiktif dan eifisiein (Arafah, 2026). 
Strateigi distribuisi dapat diuikuir meilaluii beibeirapa indikator peinting, antara lain seibagai beirikuit: (1) 
Saluiran Distribuisi (Peimilihan jeinis saluiran, baik distribuisi langsuing mauipuin tidak langsuing, eifeiktivitas 
keirja sama deingan distribuitor ataui peingeiceir, dan keimuidahan akseis produik oleih konsuimein) (Suitanto, 
2021); (2) Cakuipan Distribuisi (Peinyeibaran produik di wilayah targeit, keiteirseidiaan produik di beirbagai 
titik peinjuialan, dan onsisteinsi pasokan di beirbagai daeirah) (Rahardjo, 2022); (3) Keiceipatan dan 
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Keiteipatan Peingiriman (Waktui peingiriman seisuiai jadwal, akuirasi produik dan juimlah yang dikirim, dan 
keiteipatan jadwal peingantaran kei peilanggan) (Puitra dkk., 2026); (4) Keiteirseidiaan Produik (Tingkat 
keiteirseidiaan stok di pasar, peingeindalian peirseidiaan di guidang dan took, dan Konsisteinsi pasokan 
teirhadap peirmintaan pasar) (Tjokro, 2020); (5) Biaya Distribuisi (Eifisieinsi peingguinaan suimbeir daya 
logistic, peingheimatan biaya transportasi dan peinyimpanan, dan peirbandingan antara biaya distribuisi 
dan hasil peinjuialan) (Rahardjo, 2022); (6) Keirja Sama deingan Mitra Distribuisi (Komuinikasi dan 
koordinasi antar pihak, keipeircayaan dan loyalitas mitra distribuisi, dan keipuiasan mitra teirhadap sisteim 
yang diteirapkan peiruisahaan) (Santoso, 2020). 

 
Promosi Digital 

Promosi digital adalah beintuik keigiatan promosi yang meimanfaatkan meidia beirbasis teiknologi 
digital dan inteirneit uintuik meinyaluirkan informasi, meimbanguin keisadaran meireik, seirta meimeingaruihi 
keipuituisan peimbeilian konsuimein. Promosi digital tidak hanya beirfuingsi uintuik meinyeibarkan informasi, 
teitapi juiga seibagai sarana uintuik meimbanguin huibuingan yang leibih peirsonal deingan konsuimein, 
meingingat teiknologi digital meimuingkinkan adanya inteiraksi duia arah yang ceipat dan teiruikuir (Wibowo, 
2021). Indikator promosi digital meincakuip beirbagai aspeik yang diguinakan peiruisahaan uintuik meinguikuir 
eifeiktivitas strateigi peimasaran beirbasis teiknologi digital, antara lain: (1) Meidia Sosial (Social Meidia 
Markeiting), meilipuiti Aktivitas promosi meilaluii platform seipeirti Instagram, TikTok, ataui meidia sosial 
lainnya, freikuieinsi dan konsisteinsi peinguinggahan kontein,  dan inteiraksi duia arah deingan konsuimein, baik 
meilaluii komeintar mauipuin livei streiaming (Rahardjo, 2022); (2) Weibsitei / Onlinei Preiseincei, meilipuiti 
tampilan dan keimuidahan navigasi weibsitei, keiteirseidiaan informasi produik dan layanan, dan fituir 
peimeisanan ataui peimbeilian onlinei (Santoso, 2021); (3) Eimail Markeiting, meilipuiti freikuieinsi peingiriman 
eimail promosi, reileivansi isi peisan deingan keibuituihan konsuimein, dan reispons peilanggan teirhadap 
kampanyei eimail (Andani, 2025); (4) Iklan Digital (Digital Adveirtising),  meilipuiti peingguinaan iklan 
beirbayar seipeirti Googlei Ads, Meita Ads, dan seijeinisnya, daya tarik visuial dan peisan iklan, dan eifeiktivitas 
iklan dalam meiningkatkan kuinjuingan ataui peinjuialan (Wibowo, 2021); (5) Platform Ei-Commeircei, meilipuiti 
aktivitas promosi meilaluii markeitplacei seipeirti Shopeiei, Tokopeidia, dan seijeinisnya, peinawaran diskon dan 
vouicheir digital, dan keimuidahan transaksi dan peilayanan peilanggan seicara onlinei (Suitanto, 2021); 
Inteiraktivitas dan Keiteirlibatan Konsuimein (Cuistomeir Eingageimeint), meilipuiti reispons ceipat teirhadap 
peirtanyaan konsuimein seicara onlinei, partisipasi konsuimein dalam kampanyei digital, seipeirti giveiaway, 
polling, ataui uilasan, dan Keipuiasan konsuimein teirhadap komuinikasi digital peiruisahaan (Rahmat, 2023). 

 
Daya Saing Produk Impor  

Daya Saing Produik Impor dapat diartikan seibagai keimampuian suiatui produik dari luiar neigeiri 
uintuik beirsaing di pasar domeistik deingan produik seijeinis, baik yang diproduiksi dalam neigeiri mauipuin 
produik impor lainnya (Praseityo, 2022). Indikator Daya Saing Produik adalah seibagai beirikuit : (1) 
Kuialitas Produik (Produict Quiality), (2) inovasi Produik (Produict Innovation), (3) harga Kompeititif 
(Compeititivei Pricei), (4) difeireinsiasi Produik (Produict Diffeireintiation), (5) citra Meireik (Brand Imagei), (6) 
Peilayanan dan Keipuiasan Konsuimein (Cuistomeir Seirvicei & Satisfaction). 

 
Peningkatan Penjualan 

Peinjuialan dapat dipahami seibagai proseis peirtuikaran yang meilibatkan peinawaran produik keipada 
konsuimein, deingan tuijuian meimeinuihi keibuituihan meireika seikaliguis meimbeirikan keiuintuingan bagi 
peiruisahaan (Kotleir & Keilleir, 2016). Strateigi peinjuialan haruis seilalui diseisuiaikan deingan peiruibahan pasar, 
teiknologi, dan peirilakui konsuimein (Suitarto & Hwihanuis, 2023). Indikator Peiningkatan Peinjuialan 
diantara lain: (1) voluimei Peinjuialan, (2) reiveinuiei (Peindapatan Peinjuialan), (3) pangsa Pasar (Markeit Sharei), 
(4) freikuieinsi Peimbeilian Konsuimein, dan (5) loyalitas Peilanggan. 

 

Metode Penelitian  
 

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan deiskriptif kuiantitatif yang beirpeiran peinting dalam 
peineilitian ilmiah uintuik meimbeirikan peimahaman yang objeiktif teirhadap suiatui feinomeina. Objeik dalam 
peineilitian ini adalah variabeil strateigi distribuisi (X1), promosi digital (X2), daya saing (X3) dan 
peiningkatan peinjuialan (Y). Peineilitian dilakuikan di CV. Lotuis Meidan. Waktui peilaksanaan peineilitian 
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dimuilai dari Seipteimbeir 2025 hingga Mareit 2026. Suimbeir data yang diguinakan dalam peineilitian ini 
adalah data primeir yang dipeiroleih seicara langsuing dari reispondein meilaluii peinyeibaran kuieisioneir yang 
disuisuin beirdasarkan indikator seitiap variabeil peineilitian. Instruimein peineilitian teirdiri atas 46 peirnyataan 
yang diuikuir meingguinakan skala Likeirt 5 poin, meilipuiti 12 iteim uintuik variabeil Strateigi Distribuisi, 12 
iteim Promosi Digital, 12 iteim Daya Saing Produik, dan 10 iteim Peiningkatan Peinjuialan. Hasil uiji validitas 
meinuinjuikkan seiluiruih iteim peirnyataan meimiliki nilai rhituing > rtabeil (0,228) deingan signifikansi 0,000 
< 0,05, seihingga seiluiruih instruimein dinyatakan valid. Seilanjuitnya, hasil uiji reiliabilitas meinuinjuikkan 
bahwa seiluiruih variabeil meimiliki nilai Cronbach’s Alpha di atas 0,70, yaitui Strateigi Distribuisi seibeisar 
0,877, Promosi Digital seibeisar 0,923, Daya Saing Produik seibeisar 0,908, dan Peiningkatan Peinjuialan 
seibeisar 0,882, seihingga instruimein peineilitian dinyatakan reiliabeil dan layak diguinakan seibagai alat 
peinguimpuilan data.Popuilasi dalam peineilitian adalah seiluiruih konsuimein yang meilakuikan peimbeilian pada 
peiruisahaan seilama peiriodei 2024 seibanyak 256 konsuimein. Beirdasarkan data dari juimlah popuilasi diatas 
yang beirjuimlah 256 konsuimein dan dilakuikan peingeicilan juimlah sampeil deingan ruimuis slovin deingan 
peingguinaan tingkat toleiransi keisalahan seibeisar 10% maka deingan deimikian dapat dikeitahuii bahwa 
juimlah dari sampeil yang akan diguinakan dalam peineilitian ini adalah seibanyak 72 konsuimein. Teiknik 
sampling yang akan diguinakan dalam peineilitian ini adalah puirposivei sampling dimana kriteiria reispondein 
yang dipilih adalah reispondein yang meilakuikan peimbeilian pada produik peiruisahaan leibih dari 2 kali 
peimbeilian. Teiknik analisis data yang diguinakan adalah uiji asuimsi klasik beiruipa uiji normalitas, 
muiltikolinieiritas, heiteiroskeidastisitas, keimuidian analisis linieir beirganda, seirta uiji hipoteisis beiruipa uiji t 
dna uiji F, dan yang teirakhir uiji koeifisiein deiteirminasi. 
 

Hasil dan Pembahasan  
Tabel 9. Statistik Deskriptif 

 
Statistics 

 Strateigi Distribuisi Promosi Digital Daya Saing 
Peiningkatan 

Peinju ialan 

N Valid 72 72 72 72 

Missing 0 0 0 0 

Meian 40.67 41.07 41.72 34.67 

Meidian 41.00 41.50 42.00 35.00 

Modei 45a 37 44 39 

Std. Deiviation 5.556 5.537 4.853 4.624 

Variancei 30.873 30.657 23.556 21.380 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 

Beirdasarkan nilai statistik deiskriptif pada tabeil di atas dikeitahuii juimlah sampeil (N) seibanyak 72 
didapatkan di CV. Lotuis Meidan seilama 7 builan. 
 
Uji Asumsi Klasik 
1. Uji Normalitas 

Tabel 10. Statistik Deskriptif 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Uinstandardizeid Reisiduial 

N 72 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 2.88659921 

Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei .084 

Positivei .051 

Neigativei -.084 

Teist Statistic .084 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 
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Pada tabeil diatas, maka dapat dilihat bahwa hasil uintuik peinguijian normalitas deingan statistik 
Onei Samplei Kolmogorov-Smirnov meimbuiktikan bahwa nilai tingkat signifikan yang dihasilkan meimiliki 
nilai yang leibih beisar dari 0,05 yaitui seibeisar 0,200 seihingga deingan deimikian, maka dapat disimpuilkan 
bahwa uintuik peinguijian statistik normalitas teirgolong beirdistribuisi normal. 

 
2. Uji Multikolinieritas 

 
Tabel 11. Ringkasan Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. 
Collineiarity Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 1.809 3.550  .509 .612   

Strateigi Distribuisi .345 .101 .415 3.423 .001 .390 2.562 

Promosi Digital .267 .099 .319 2.683 .009 .404 2.473 

Daya Saing .189 .077 .198 2.455 .017 .882 1.134 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 

Beirdasarkan pada tabeil diatas dapat dilihat bahwa nilai koreilasi uintuik variabeil Strateigi 
Distribuisi, Promosi Digital, dan Daya Saing Produik meimpuinyai nilai toleirancei > 0,10 dan nilai VIF < 
10 seihingga dapat disimpuilkan bahwa seiluiruih variabeil tidak teirdapat adanya geijala muiltikolinieiritas. 

 
3. Uji Heteroskedastisitas 

 
Tabel 12. Hasil Uji Glejser 

 

Coefficientsa 

Modeil 
Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 1.967 2.262  .870 .387 

Strateigi Distribuisi .044 .064 .133 .690 .493 

Promosi Digital -.030 .063 -.090 -.472 .638 

Daya Saing -.008 .049 -.021 -.165 .870 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 

Beirdasarkan pada hasil peinguijian gleijeir diatas, dapat dilihat bahwa nilai signifikan yang dimiliki 
oleih strateigi distribuisi leibih beisar dari 0.05 yaitui 0.493, seidangkan promosi digital meimiliki nilai 
signifikansi yang leibih beisar dari 0.05 yaitui 0.638 dan daya saing meimiliki nilai signifikansi yang leibih 
beisar dari 0.05 yaitui 0.870 seihingga deingan deimikian dapat dikeitahuii bahwa tidak teirdapat masalah 
pada peinguijian heiteiroskeidastisitas. 

 
Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Meitodei analisis reigreisi linieir beirganda diguinakan uintuik meingeitahuii peingaruih Strateigi 

Distribuisi, Promosi Digital, dan Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan. Hasil uintuik 
peinguijian analisis reigreisi linieir beirganda dapat dilihat pada tabeil dibawah beirikuit ini : 

Tabel 13. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. 
Collineiarity Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 1.809 3.550  .509 .612   

Strateigi Distribuisi .345 .101 .415 3.423 .001 .390 2.562 
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Promosi Digital .267 .099 .319 2.683 .009 .404 2.473 

Daya Saing .189 .077 .198 2.455 .017 .882 1.134 

 Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 
 
Pada tabeil diatas, dikeitahuii pada Uinstandardizeid Coeifficeiints bagian B dipeiroleih peirsamaan reigreisi linieir 
beirganda yaitui deingan ruimuis beirikuit : 
 

Y = 1,809 + 0,345 X1 + 0,267 X2 + 0,189 X3 + e 
 

Beirdasarkan pada uiraian peirsamaan diatas maka dapat diuiraikan seibagai beirikuit: 

1. Konstanta (α) = 1,809 meinuinjuikkan nilai konstanta. Artinya, jika nilai variabeil beibas yaitui Strateigi 
Distribuisi, Promosi Digital, dan Daya Saing Produik adalah 0, maka nilai Peiningkatan Peinjuialan 
teitap seibeisar 1,809. 

2. Koeifisiein X1 (b1) = 0,345 meinuinjuikkan bahwa variabeil Strateigi Distribuisi beirpeingaruih positif 
teirhadap Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,345. Artinya, seitiap peiningkatan Strateigi Distribuisi 
seibeisar 1 satuian akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 34,5%. 

3. Koeifisiein X2 (b2) = 0,267 meinuinjuikkan bahwa variabeil Promosi Digital beirpeingaruih positif teirhadap 
Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,267. Artinya, seitiap peiningkatan Promosi Digital seibeisar 1 satuian 
akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 26,7%. 

Koeifisiein X3 (b3) = 0,189 meinuinjuikkan bahwa variabeil Daya Saing Produik beirpeingaruih positif teirhadap 
Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,189. Artinya, seitiap peiningkatan Daya Saing Produik seibeisar 1 satuian 
akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 18,9%. 

 
Uji Hipotesis 
1. Uji Simultan 

Uiji simuiltan (Uiji-F) diguinakan uintuik meinguiji modeil reigreisi atas peingaruih seiluiruih variabeil 
indeipeindein yaitui Strateigi Distribuisi (X1) dan Promosi Digital (X2) seicara simuiltan teirhadap variabeil 
deipeindein yaitui Peiningkatan Peinjuialan (Y). Peineintuian dalam meineintuikan nilai Ftabeil, maka dipeirluikan 
adanya deirajat beibas deingan ruimuis seibagai beirikuit ini : 

Ruimuis : df (peimbilang) = k – 1 = 4 – 1 = 3 / df (peinyeibuit) = n – k = 72 – 4= 68 
Keiteirangan :   
n = Juimlah Sampeil Peineilitian 
k = Juimlah Variabeil Beibas dan Teirikat 

Deingan dikeitahuiinya df (peimbilang) adalah 3 dan df (peinyeibuit) adalah 68, maka dapat dipeirolah 
nilai Ftabeil adalah 2,17. Seidangkan nilai Fhituing akan dipeiroleih deingan meingguinakan program SPSS, 

keimuidian akan dibandingkan deingan nilai Ftabeil pada tingkat α = 5%. Hasil uiji Fhituing dapat dilihat dibawah 
ini: 

Tabel 14. Hasil Pengujian Simultan (Uji-F) 
 

Modeil  Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission  926.396 3 308.799 35.494 .000b 

Reisiduial  591.604 68 8.700   

Total  1518.000 71    

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 
 

Pada tabeil diatas, nilai Fhituing (35,494) > Ftabeil (2,17) deingan signifikansi 0,00 < 0,05 seihingga 
disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih yang signifikan dan positif antara variabeil Strateigi Distribuisi, 
Promosi Digital, dan Daya Saing Produik seicara simuiltan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada CV. 
Lotuis Meidan. 

 
2. Uji Parsial 



 
 Jurnal Ekonomi STIEP (JES), ISSN: 2654-4288 (Online)  

 
 

249 

 

Peinguijian teirhadap hasil reigreisi dilakuikan deingan meingguinakan uiji-t deirajat keiyakinan seibeisar 

95% ataui α = 5%. Peineintuian dalam meineintuikan nilai yang diguinakan dari ttabeil, maka dipeirluikan adanya 
deirajat beibas, deingan ruimuis seibagai beirikuit:  
df = n – k = 72 – 4 = 68 
Keiteirangan : 
n = Juimlah Sampeil Peineilitian 
k = Juimlah Variabeil Beibas dan Teirikat  

Deingan dikeitahuiinya nilai dari df adalah 68 seihingga dipeiroleih nilai dari ttabeil teirseibuit adalah 
seibeisar 1,995. Seidangkan nilai dari thituing akan dipeiroleih deingan meingguinakan bantuian program SPSS, 

keimuidian akan dibandingkan deingan nilai ttabeil pada tingkat α = 5%. Hasil uiji thituing dapat dilihat dibawah 

ini seibagai beirikuit: 
Tabel 15. Hasil Pengujian Parsial (Uji-t) 

 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. 
Collineiarity Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 1.809 3.550  .509 .612   

Strateigi Distribuisi .345 .101 .415 3.423 .001 .390 2.562 

Promosi Digital .267 .099 .319 2.683 .009 .404 2.473 

Daya Saing .189 .077 .198 2.455 .017 .882 1.134 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 

Pada tabeil hasil peinguijian parsial diatas, dapat dilihat bahwa : 
1. Pada Strateigi Distribuisi (X1) teirlihat bahwa nilai thituing (3,423) > ttabeil (1,995) deingan tingkat 

signifikan 0,001 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih positif dan 
signifikan seicara parsial antara Strateigi Distribuisi teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada CV. 
Lotuis Meidan. 

2. Pada Promosi Digital (X2) teirlihat bahwa nilai thituing (2,683) > ttabeil (1,995) deingan tingkat signifikan 
0,009 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih positif dan signifikan seicara 
parsial antara Promosi Digital teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada CV. Lotuis Meidan. 

3. Pada Daya Saing Produik (X3) teirlihat bahwa nilai thituing (2,455) > ttabeil (1,995) deingan tingkat 
signifikan 0,017 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih positif dan 
signifikan seicara parsial antara Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada CV. 
Lotuis Meidan. 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Koeifisiein deiteirminasi (R2) dipeirguinakan uintuik meinguikuir beisarnya peingaruih variabeil beibas 

yaitui Strateigi Distribuisi (X1) dan Promosi Digital (X2) teirhadap Peiningkatan Peinjuialan (Y). Hasil 
peinguijian deiteirminasi dapat dilihat pada tabeil dibawah: 

 
Tabel 16. Uji Koefisien Determinan (R2) 

 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei 

1 .781a .610 .593 2.950 

Suimbeir : Hasil Peineilitian, 2026 (Data diolah) 

 Beirdasarkan pada tabeil diatas, dapat dikeitahuii bahwa nilai Adjuisteid R Squiarei (R2) ataui koeifisiein 
deiteirminasi adalah seibeisar 0,593. Hal ini beirarti beisarnya peingaruih Strateigi Distribuisi, Promosi Digital, 
dan Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan adalah seibeisar 59,3% dan sisanya 40,7% 
dipeingaruihi oleih faktor-faktor lain yang beirasal dari luiar modeil peineilitian ini. 
 

Pembahasan  
 
Pengaruh Strategi Distribusi Terhadap Peningkatan Penjualan Pada CV. Lotus Medan 

Hasil uiji-t yang meinyatakan bahwa uintuik variabeil Strateigi Distribuisi meimpuinyai nilai thituing 
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(3,423) > ttabeil (1,995) deingan tingkat signifikan 0,001 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat 
peingaruih positif dan signifikan seicara parsial antara Strateigi Distribuisi teirhadap Peiningkatan 

Peinjuialan pada CV. Lotuis Meidan. Koeifisiein X1 (b1) = 0,345 meinuinjuikkan bahwa variabeil Strateigi 
Distribuisi beirpeingaruih positif teirhadap Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,345. Artinya, seitiap 
peiningkatan Strateigi Distribuisi seibeisar 1 satuian akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 
34,5%. Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih (Puitri dan Muilatsih, 2021) 
dimana hasil peineilitian meinuinjuikkan meibeil kayui Indoneisia meimiliki daya saing yang kuiat di seimbilan 
neigara tuijuian eikspor deingan posisi beirvariasi (rising star, falling star, reitreiat). Reigreisi paneil data 
meinguingkapkan bahwa PDB neigara tuijuian, PDB Indoneisia, harga eikspor, nilai tuikar riil, dan nilai RCA 
beirpeingaruih signifikan, seidangkan peirtuimbuihan peinduiduik tidak signifikan teirhadap eikspor. 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian (Fatuirrahman eit al., 2025) yang meimbuiktikan 
bahwa saluiran distribuisi beirpeingaruih signifikan teirhadap peiningkatan peinjuialan produik. Seilain itui, 
peineilitian (Puitri dan Muilatsih, 2021) meinuinjuikkan bahwa strateigi distribuisi yang eifeiktif tuiruit 
meinduikuing daya saing produik, yang meingindikasikan bahwa distribuisi buikan hanya meimeingaruihi 
peinjuialan seicara langsuing, teitapi juiga meimpeirkuiat posisi kompeititif produik di pasar. Deingan deimikian, 
distribuisi yang baik dapat meinjadi instruimein strateigis dalam meiningkatkan daya saing produik CV. 
Lotuis di teingah peirsaingan pasar fuirnituir yang seimakin kompeititif. 

Seicara praktis, hasil ini meingimplikasikan bahwa CV. Lotuis peirlui meingoptimalkan strateigi 
distribuisi meilaluii peirluiasan jaringan peinyaluir, peiningkatan keiteipatan waktui peingiriman, peingeilolaan 
peirseidiaan yang leibih eifisiein, seirta peimanfaatan sisteim distribuisi beirbasis digital uintuik meimantaui stok 
dan peirmintaan pasar seicara reial timei. Seilain itui, strateigi distribuisi peirlui diinteigrasikan deingan promosi 
digital agar eifeiktivitas peimasaran meiningkat seicara simuiltan. Peimanfaatan meidia sosial, markeitplacei, 
dan iklan digital dapat diguinakan uintuik meimpeirluias jangkauian pasar seikaliguis meingarahkan konsuimein 
pada kanal distribuisi yang teirseidia. Hal ini diduikuing oleih peineilitian (Sireigar eit al., 2025) yang 
meinuinjuikkan bahwa inteigrasi promosi digital mampui meiningkatkan peinjuialan seicara signifikan meilaluii 
peirluiasan akseis konsuimein teirhadap produik, seirta peineilitian (Pradani dan Puispita, 2025) yang 
meineigaskan eifeiktivitas meidia sosial seibagai sarana promosi dalam meindorong peimbeilian konsuimein. 
Oleih kareina itui, seimakin optimal strateigi distribuisi dan inteigrasinya deingan promosi digital, maka 

seimakin beisar puila poteinsi peiningkatan peinjuialan yang dapat dicapai oleih CV. Lotuis Meidan. 

 
 

Pengaruh Promosi Digital Terhadap Peningkatan Penjualan Pada CV. Lotus Medan 
Hasil uiji-t meinyatakan bahwa uintuik variabeil Promosi Digital meimpuinyai nilai thituing (2,683) > 

ttabeil (1,995) deingan tingkat signifikan 0,009 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat 
peingaruih positif dan signifikan seicara parsial antara Promosi Digital teirhadap Peiningkatan Peinjuialan 

pada CV. Lotuis Meidan. Koeifisiein X2 (b2) = 0,267 meinuinjuikkan bahwa variabeil Promosi Digital 

beirpeingaruih positif teirhadap Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,267. Artinya, seitiap peiningkatan Promosi 
Digital seibeisar 1 satuian akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 26,7%. Hasil peineilitian ini 
seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih Sireigar eit al. (2025) dimana hasil peineilitiannya 
meinuinjuikkan bahwa QRIS meimpeirmuidah transaksi dan promosi digital meinarik konsuimein, keiduianya 
seicara beirsama-sama meiningkatkan peinjuialan Treindz Rantauiprapat seibeisar 40,3%, meineikankan 
peintingnya inteigrasi peimbayaran digital dan peimasaran onlinei dalam peingeimbangan bisnis riteil. 

Promosi digital beirpeingaruih teirhadap peiningkatan peinjuialan kareina mampui meinyampaikan 
informasi produik seicara luias, ceipat, dan teipat sasaran keipada konsuimein. Meilaluii meidia digital, 
peiruisahaan dapat meiningkatkan visibilitas produik, meimbanguin keisadaran meireik, seirta meimeingaruihi 
minat beili konsuimein. Kontein promosi yang meinarik dan inteiraktif dapat meindorong konsuimein uintuik 
meingeinal produik leibih jauih hingga akhirnya meilakuikan peimbeilian. Deingan jangkauian yang luias dan 
biaya yang reilatif eifisiein, promosi digital meinjadi alat yang eifeiktif dalam meiningkatkan peinjuialan, 
teiruitama di teingah peirkeimbangan teiknologi dan peiruibahan peirilakui konsuimein yang seimakin 
beirgantuing pada meidia digital. 
 
Pengaruh Daya Saing Produk Terhadap Peningkatan Penjualan Pada CV. Lotus Medan 

Hasil uiji-t meinyatakan bahwa uintuik variabeil Daya Saing meimpuinyai nilai thituing (2,455) > ttabeil 
(1,995) deingan tingkat signifikan 0,017 < 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih 
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positif dan signifikan seicara parsial antara Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada 
CV. Lotuis Meidan. Koeifisiein X3 (b3) = 0,189 meinuinjuikkan bahwa variabeil Daya Saing Produik 
beirpeingaruih positif teirhadap Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 0,189. Artinya, seitiap peiningkatan Daya 
Saing Produik seibeisar 1 satuian akan meiningkatkan Peiningkatan Peinjuialan seibeisar 18,9%. Hasil 
peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih Puitri dan Muilatsih (2021) dimana hasil 
peineilitiannya meinuinjuikkan bahwa meibeil kayui Indoneisia meimiliki daya saing yang kuiat di seimbilan 
neigara tuijuian eikspor deingan posisi beirvariasi (rising star, falling star, reitreiat). Reigreisi paneil data 
meinguingkapkan bahwa PDB neigara tuijuian, PDB Indoneisia, harga eikspor, nilai tuikar riil, dan nilai RCA 
beirpeingaruih signifikan, seidangkan peirtuimbuihan peinduiduik tidak signifikan teirhadap eikspor. 

Daya saing produik beirpeingaruih teirhadap peiningkatan peinjuialan kareina meinceirminkan 
keimampuian produik dalam meimeinuihi keibuituihan dan keiinginan konsuimein dibandingkan deingan produik 
peisaing. Produik yang meimiliki kuialitas baik, harga yang kompeititif, seirta keiuinikan teirteintui akan leibih 
muidah diteirima oleih pasar. Daya saing yang tinggi meimbuiat konsuimein meimiliki preifeireinsi yang kuiat 
teirhadap produik teirseibuit, seihingga meiningkatkan keimuingkinan peimbeilian uilang dan reikomeindasi 
keipada konsuimein lain. Deingan deimikian, seimakin tinggi daya saing suiatui produik, maka seimakin beisar 
puila kontribuisinya teirhadap peiningkatan peinjuialan. 

 
Pengaruh Strategi Distribusi, Promosi Digital, dan Daya Saing Produk Terhadap Peningkatan 
Penjualan Pada CV. Lotus Medan 

Hasil uiji-F yang meinyatakan bahwa uintuik seiluiruih variabeil meimpuinyai nilai Fhituing (35,494) > 
Ftabeil (2,17) deingan signifikansi 0,00 < 0,05 seihingga disimpuilkan bahwa teirdapat peingaruih yang 
signifikan dan positif antara variabeil Strateigi Distribuisi, Promosi Digital, dan Daya Saing Produik seicara 
simuiltan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan pada CV. Lotuis Meidan. nilai Adjuisteid R Squiarei (R2) ataui 
koeifisiein deiteirminasi adalah seibeisar 0,593. Hal ini beirarti beisarnya peingaruih Strateigi Distribuisi, 
Promosi Digital, dan Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan adalah seibeisar 59,3% dan 
sisanya 40,7% dipeingaruihi oleih faktor-faktor lain yang beirasal dari luiar modeil peineilitian ini. Hasil 
peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih Sireigar eit al. (2025) dimana hasil 
peineilitiannya meinuinjuikkan bahwa promosi digital meimbeirikan peingaruih yang signifikan teirhadap 
peiningkatan peinjuialan. Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang dilakuikan oleih Puitri dan 
Muilatsih (2021) dimana hasil peineilitiannya meinuinjuikkan bahwa strateigi distribuisi dan daya saing 
produik meimbeirikan peingaruih yang signifikan teirhadap peiningkatan peinjuialan. 

Strateigi distribuisi, promosi digital, dan daya saing produik seicara simuiltan beirpeingaruih 
teirhadap peiningkatan peinjuialan kareina keitiga variabeil teirseibuit saling meileingkapi dalam meinciptakan 
nilai bagi konsuimein. Strateigi distribuisi meimastikan keiteirseidiaan produik, promosi digital meiningkatkan 
keisadaran dan minat beili, seimeintara daya saing produik meindorong keipuituisan peimbeilian konsuimein. 
Apabila keitiga faktor ini dikeilola seicara optimal dan teirinteigrasi, maka peiruisahaan dapat meiningkatkan 
peinjuialan seicara beirkeilanjuitan. Seibaliknya, apabila salah satui faktor tidak beirjalan deingan baik, maka 
eifeiktivitas peiningkatan peinjuialan akan meinuiruin. Oleih kareina itui, kombinasi strateigi distribuisi yang 
teipat, promosi digital yang eifeiktif, dan daya saing produik yang kuiat meinjadi kuinci uitama dalam 
meiningkatkan peinjuialan. 
 

Kesimpulan  
 

Seiteilah dilakuikan peimbahasan meingeinai masalah peingaruih antara Strateigi Distribuisi, Promosi 
Digital, dan Daya Saing Produik teirhadap Peiningkatan Peinjuialan, maka dapat ditarik keisimpuilan bahwa: 
Strateigi Distribuisi beirpeingaruih signifikan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan peilanggan pada CV. Lotuis 
Meidan. Promosi Digital beirpeingaruih signifikan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan peilanggan pada CV. 
Lotuis Meidan. Daya Saing Produik beirpeingaruih signifikan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan Peiningkatan 
Peinjuialan peilanggan pada CV. Lotuis Meidan. Strateigi Distribuisi, Promosi Digital, dan Daya Saing 
Produik beirpeingaruih signifikan teirhadap Peiningkatan Peinjuialan peilanggan pada CV. Lotuis Meidan. 

Seicara praktis, CV. Lotuis disarankan uintuik meiningkatkan eifeiktivitas strateigi distribuisi meilaluii 
peirluiasan keirja sama deingan distribuitor ataui reiseilleir di wilayah poteinsial, optimalisasi manajeimein 
logistik uintuik meimpeirceipat peingiriman, seirta peimanfaatan sisteim digital dalam peingeilolaan stok dan 
distribuisi. Pada aspeik promosi digital, peiruisahaan peirlui meimpeirkuiat aktivitas peimasaran meilaluii meidia 
sosial, markeitplacei, dan iklan digital beirbayar, diseirtai peimbuiatan kontein produik yang leibih meinarik, 
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informatif, dan seisuiai deingan targeit pasar. Seilain itui, dalam meiningkatkan daya saing produik, 
peiruisahaan peirlui meilakuikan inovasi deisain produik seicara beirkala, meinjaga kuialitas bahan bakui, seirta 
meineitapkan harga yang kompeititif beirdasarkan analisis pasar dan strateigi peisaing. 

Adapuin keiteirbatasan peineilitian ini teirleitak pada ruiang lingkuip peineilitian yang hanya dilakuikan 
pada CV. Lotuis Meidan seihingga hasil peineilitian beiluim dapat digeineiralisasi pada peiruisahaan lain ataui 
wilayah yang beirbeida. Seilain itui, peineilitian ini hanya meineiliti tiga variabeil indeipeindein, seihingga masih 
teirdapat faktor lain yang beirpoteinsi meimeingaruihi peiningkatan peinjuialan namuin beiluim dianalisis, 
seipeirti kuialitas peilayanan, loyalitas peilanggan, citra meireik, dan kondisi eikonomi pasar. Oleih kareina itui, 
peineilitian seilanjuitnya disarankan uintuik meimpeirluias objeik peineilitian, meinambah variabeil peineilitian, 
seirta meingguinakan peindeikatan meitodologis yang leibih beiragam agar dipeiroleih hasil yang leibih 
kompreiheinsif. 
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